
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลลาโละ อำเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส 

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน และการ
บริหารอัตรากำลัง 

เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงานมี
ความคล่องตัวต่อการคับเคลื่อน
การดำเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร 

 

อัตรากำลังสอดคล้องกับปริมาณ
งาน ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร ไม่มี
ตำแหน่งว่าง ในกรอบอัตรากำลัง 
การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่ายตาม
มาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ตำบล จำนวน 2 ตำแหน่ง แทน
ตำแหน่งว่าง คือตำแหน่ง เจ้า
พนักงานการเงินและบัญชีและ
ตำแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ 

เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรง
ตำแหน่งเพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่
เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
3. นโยบายการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่ง สายงาน
ครบทุกตำแหน่งสายงานอย่าง
เป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง 
โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถศักยภาพ และ
ทักษะการทำงานที่เหมาะสม 
 
เพ่ือให้การสื่อสารนาการทำงาน
เกิดความรวดเร็วคล่องตัว 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการทำงานครบทุก
ขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการทำงาน 
 
 
 
ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้ง
องค์กรเข้าร่วมเป็นสมาชิก ใน
ระบบสารสนเทศ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม และหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูนความรู้
ประสบการณ์ในการทำงาน สร้าง
ความสามัคคีในองค์กร ในการ
ทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
ความรู้นอกสถานที่ 
 
- องค์กรจัดให้มีเว็บไซต์ เฟสบุค 
และไลน์ ในการสนับสนุนการ
ทำงาน การปฏิบัติงาน นโยบาย
ผู้บริหาร มาตรการ หลักเกณฑ์
การปฏิบัติงาน คู่มือการ
ปฏิบัติงาน เชื่อมต่อหน่วยงานอื่น
ในการค้นหาข้อมูล รวมถึงการ
ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ และ
บุคลากรในองค์กรเข้าร่วมใน
ระบบสารสนเทศ ครบ 100 
เปอร์เซ็น 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโค
วิด-19 ทำให้การส่งบุคลากรเข้า
อบรมไม่เป็นไปตามนโยบายและ
แผนพัฒนาบุคลากรรวมทั้ง
งบประมาณท่ีตั้งไว้มีไม่เพียงพอ
ในการส่งให้บุคลากรเข้าอบรม
เพราะค่าใช้จ่ายในการเข้าอบรม
ต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง 
เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศ
แบบ one stop service และ
ระบบการใช้บริการผ่านเว็บไซต์
ของ อบต. เพื่อความรวดเร็วใน
การบริการ และสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล พร้อม
สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ITA) 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   - องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้สำหรับ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร แจ้งเวียน
ให้ทราบถือปฏิบัติ และสั่งงาน 
รวมถึงการรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 
- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้าน
เทคโนโลยีให้กับพนักงาน 
เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่
ทันสมัย สามารถใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้อย่างประหยัด ในระบบ
เครือข่าย การแชร์เครื่องพิมพ์ 
เครื่องถ่านเอกสาร และสามารถ
สั่งพิมพ์งานผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 

เป็นรูปแบบการทำงานแบบลด
ขั้นตอนประหยัด และเพ่ิมความ
รวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยังมีบุคลากรใน
สังกัดส่วนน้อยที่ไม่ให้ความ
ร่วมมือด้านเทคโนโลยี 
 
ตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-4- 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ
ให้พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้าง 

เพ่ือเสริมสร้างกำลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรัก ความ
ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจให้กับ
องค์กร และสร้างความมั่นใจ
ให้กับบุคลากรในความปลอดภัย
ในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงาน สำเร็จทันเวลา
ที่กำหนด ความผิดพลาดในการ
ทำงานมีน้อย ข้อร้องเรียนไม่มี 
การทำงานเป็นทีม 

- จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ทุก
วันพุธ เพ่ือให้องค์กรเป็นองค์กรที่
น่าอยู่สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานสะอาด 

บคุลากรให้ความร่วมมือ มี
กิจกรรมร่วมกัน เกิดความสามัคคี 
และยังส่งผลให้องค์กร น่าอยู่ 

5. นโยบายด้านการบริหาร - เพ่ือให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ การลดขั้นตอนในการ
ทำงาน ประชาชนได้รับการ
บริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ
สูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงาน
และหน้าที่ความรับผิดชอบ ไม่
เกี่ยงงานเป็นไปตามขั้นตอน
ภายใต้การบังคับบัญชาหัวหน้า
งานหรือหัวหน้าส่วนราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไปตาม
คำสั่งมอบหมายงานการรักษา
ราชการแทน และการปฏิบัติ
ราชการแทน และการปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างรวดเร็วและเกิดความ
ประทับใจ ไม่เกิดข้อร้องเรียนด้าน
การปฏิบัติงาน 

- จัดคำสั่งมอบหมายงาน การ
ปฏิบัติราชการให้กับพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สาย
งาน และหน้าที่อ่ืนเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ 
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   - จัดทำคำสั่งให้พนักงานส่วน
ตำบลรักษาราชการแทนปลัด 
อบต หัวหน้าส่วนราชการ/
ผู้อำนวยการ ในกรณีตำแหน่งว่าง
หรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการ 

พนักงานส่วนตำบลยังมีความ
เข้าใจผิดสับสนเกี่ยวกับเรื่อง 
รักษาราชการในตำแหน่ง รักษา
ราชการแทน ปฏิบัติราชการแทน
และรักษาราชการแทน 

- จัดทำคำสั่งให้รองปลัด อบต.
ปฏิบัติราชการแทนปลัด อบต.
เป็นการมอบอำนาจรายกรณี คือ 
การอนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
การควบคุม ดูแลตัดสินใจ อนุมัติ 
การบริหารงานในกองช่างและ
กองการศึกษาฯ 

 

-แจ้งเวียนคำสั่งให้พนักงานส่วน
ตำบลพนักงานจ้างได้รับทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 

 


